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įĸŇĨĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĨŅĴĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĳŅėĽƞĺĬȮőħĵĴň
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸįĸŇĨĪňŗŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽƞĚŀŀĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĻŌĬĵƢłȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬ
ŐľĸƞĚĮĸŌĔĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĮĶŃĴŅĦȮ1.9ȮĸƟŅĬœĶƞȮěŉĚœħƟŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŏĮƦĬıŊĝŐĶĔȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀȮ1.ȮĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐĮĸĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗȮ2.ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀĭĶĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶěńħŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨ
ŐĔƞŏĔļĨĶĔĶėĬŏĔƞĚȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮŐĸŃȮ3.ȮŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŏľĸƞŅĬńŘĬĨƞŀœĮȮŐĸŃȮ4.ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮ&ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ'ȮȮĬŜŅŏĔļĨĶĔĶĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶŐĮĸĚ
ĨƟĬŐĭĭœħƟĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴŅħŌĚŅĬȮȮľŅĔŏĔļĨĶĔĶĽĬŒěŏĪėőĬőĸĵň
ŒħĔŖĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĬńŘĬœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬȮ1)őėĶĚĔŅĶĨƟĬŐĭĭĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŜŅěńħŏıĸňŘĵŐĮƚĚĽŌƞŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶĔĶȮŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭěŜŅĬĺĬȮ2.ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ0..ȮœĶƞȮ 2) őėĶĚĔŅĶĬŇėĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶıŊĝŀŅľŅĶŐĸŃıŊĝıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĨŜŅĭĸĔŋħőĭĽĩƢȮŀŜŅŏĳŀŏĽŇĚĽŅĚȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŏĔļĨĶĔĶ
ĨƟĬŐĭĭěŜŅĬĺĬȮ/1ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ40ȮœĶƞȮŐĸŃȮ3) őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗȮŀŜŅŏĳŀĽňėŇŘĺȮ
ŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭěŜŅĬĺĬȮ12ȮĶŅĵȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮıŊŘĬĪňŗȮ/0.ȮœĶƞȮěŅĔĔŅĶĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňħńĚĔĸƞŅĺȮ
ŏĪėőĬőĸĵňœħƟĩŌĔĬŜŅĴŅĪħĽŀĭŐĸŃĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĨŅĴĽĳŅıĳŌĴŇĽńĚėĴĪňŗŏĔļĨĶĔĶȮ
ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶœħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĨƟĬĬŘŜŅȮ&ĔŅĶįĸŇĨ'ȮȮĔĸŅĚĬŘŜŅȮ&ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ'ȮŐĸŃĮĸŅĵĬŘŜŅȮ&ĔŅĶĽƞĚŀŀĔ'ȮȮ
ěŉĚŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵįĸőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶįĸŇĨ
ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŐľĸƞĚĮĸŌĔĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĪŜŅŒľƟŒĬĮƖȮ2554-55 ĴňŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĴńĬ
ĽŜŅĮŃľĸńĚĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ147ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ1,081 œĶƞȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĮŋƜĵȮ101ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ797ȮœĶƞȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘŜŅȮ/3ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ/3ȮœĶƞȮĔŅĶěńħĔŅĶħŇĬħŅĬȮ06ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ069ȮœĶƞȮĩŊŀŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨœĮĵńĚŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĪėőĬőĸĵňĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗȮȮŏĮƦĬĪňŗ
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ĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĪħĽŀĭŏıŊŗŀĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĔńĭıŊŘĬĪňŗőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮĔŅĶĪŜŅŐĮĸĚĪħĸŀĚȮĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵ
ĴňĬńĔĺŇěńĵŒĬıŊŘĬĪňŗėŀĵŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚľĬŋĬŏĽĶŇĴĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶĔĶėĬŏĔƞĚȮ
ěĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵĴŅıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭŒĝƟěĬŏĮƦĬŐĮĸĚ
ĨƟĬŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗȮĽŅĴŅĶĩŏįĵŐıĶƞŐĸŃĕĵŅĵįĸœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ&ĽŋĔŇěȮŐĸŃėĦŃ*Ȯ0332) ħńĚĬńŘĬȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĪħĽŀĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅı
ıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħĽŌƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚĳŅėĶńģ  ŏŀĔĝĬȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶȮȮěŉĚœħƟıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŏıŊŗŀŒľƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭįĸįĸŇĨŐĸŃėŋĦĳŅıĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺœĮĩŉĚĴŊŀŏĔļĨĶĔĶŒľƟĴŅĔ
ĕŉŘĬȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵįĸŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĳŅėĶńģȮ
ŐĸŃŏŀĔĝĬȮĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĴňįĸįĸŇĨĴńĬ
ĽŜŅĮŃľĸńĚŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽƞĚŀŀĔȮĨĸŀħěĬĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ĨƞŀœĮ 

 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽƞĚįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĕŀĚĔĶĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶœĮĵńĚŏĔļĨĶĔĶȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňœĮĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗŒĬŐľĸƞĚĮĸŌĔĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ
ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

 
ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
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ĽŜŅĮŃľĸńĚȮĕƟŅĺőıħŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮŐĸŃŀƟŀĵȮőħĵŏĜıŅŃĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔŒĬĮƖȮ2551-53ȮŏĜĸňŗĵȮ1.88 ĸƟŅĬœĶƞȮ
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3.26ȮĨńĬĨƞŀœĶƞȮĬƟŀĵĔĺƞŅįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĕŀĚěńĚľĺńħȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚĴňėƞŅȮ3.30ȮŐĸŃȮ3.35 ĨńĬĨƞŀœĶƞȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ
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ĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĕĵŅĵįĸĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨŏĮƦĬœĮœħƟĝƟŅŒĬĔŅĶĪňŗěŃŒľƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĴńĬ
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ĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĶĺĴĸħĸĚȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅŏĮƦĬěńĚľĺńħľĬŉŗĚĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵŒĬĮƖȮ0330Ȯ
ĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏıĸňŘĵŐĮƚĚȮ4.#ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħȮŐĸŃĔŅĶĶŃĭŅħĶŋĬŐĶĚėŇħŏĮƦĬȮ/6#ȮĪŜŅŒľƟįĸįĸŇĨĸħĸĚ
ĮĶŃĴŅĦȮȮ03#ȮȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ*Ȯ2553)ȮěŅĔįĸĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏıĸňŘĵŐĮƚĚĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚ
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ŐĸŃŏĔļĨĶĔĶȮȮŏĔļĨĶĔĶŏĮƦĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĨńŘĚŐĨƞĮĸŌĔěĬĔĶŃĪńŗĚŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗȮ&ŏĬƟĬŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŜŅěńħŏıĸňŘĵŐĮƚĚ'ȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏıĸňŘĵ
ŐĮƚĚĨƞŀįĸįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĞŉŗĚĔŖıĭĺƞŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħńĚĔĸƞŅĺœħƟįĸȮĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨœħƟȮŀňĔĪńŘĚœħƟĪƞŀĬıńĬīŋƢĴńĬ



 
 

ĽŜŅĮŃľĸńĚĽŃŀŅħĮĶŅĻěŅĔŏıĸňŘĵŐĮƚĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸƟĺŏĔļĨĶĔĶĔŖœħƟĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħńĚĔĸƞŅĺœĮĮĢŇĭńĨŇ
ŒĬŐĮĸĚĨĬŏŀĚȮ&ŏĭĠěĴŅĻȮŐĸŃėĦŃ*Ȯ2553) ȮŏĶňĵĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬňŘĽńŘĬȮŕȮĺƞŅȮŴĽňėŇŘĺőĴŏħĸŵ  ħƟĺĵ
ŏľĨŋįĸĪňŗĺƞŅȮȮœħƟŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŀŜŅŏĳŀĽňėŇŘĺŏĮƦĬŐľƞĚŐĶĔȮőħĵěŋħŏħƞĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺėŊŀȮȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨȮȮȮőħĵįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ&ŏĪėőĬőĸĵň'ȮœħƟĩŌĔĬŜŅĴŅĪħĽŀĭŐĸŃĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĨŅĴĽĳŅıĳŌĴŇĽńĚėĴĪňŗŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚįĸįĸŇĨȮőħĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĩŌĔĩƞŅĵĪŀħįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐĮĸĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĽĳŅıĳŌĴŇĽńĚėĴĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶœħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮȮħńĚĳŅıĪňŗȮ1 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ1ȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĕńŘĬĨŀĬȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśȮĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŴĽňėŇŘĺőĴŏħĸŵȮ 
 ěŅĔĳŅıĪňŗȮ/ȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬěŃĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŏĔŊŘŀľĬŋĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮħńĚĬňŘėŊŀȮȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗȮ  

/,ȮėńħŏĸŊŀĔŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚőĶĚĚŅĬľĶŊŀĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
0,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮ 
1,ȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĶƞĺĴĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
2,ȮŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮľĶŊŀĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĬŜŅįĸįĸŇĨĽƞĚőĶĚĚŅĬ 

ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗȮȮ 
/,ȮĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮȮ 
0,ȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĮĸĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŏĜıŅŃ

ıŊŘĬĪňŗȮȮ 
ŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĝƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀȮȮ 



 
 

/,ȮĶƞĺĴĺŅĚŐįĬĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗȮ 
0,ȮěńħĪŜŅŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĽĳŅıĳŌĴŇĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬȮȮ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĮĔėĶŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮĝƞĺĵĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĶĦĶĚėƢŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮȮĕĵŅĵįĸŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨěŅĔŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĽŌƞıŊŘĬĪňŗĔŅĶįĸŇĨŒĬ
ŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬȮȮĞŉŗĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŐĨƞĸŃĳŅėĽƞĺĬěŃœħƟĶńĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶłȮĬňŘȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ľĶŊŀĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ'Ȯ  

/,ȮœħƟģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔļĨĶĔĶėĬŏĔƞĚȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮ   
0,ȮœħƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗ 

ŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
/,ȮĴňŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗȮ   
0,ȮĶŌƟěńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶŒĝƟĮŋƜĵĨŅĴėƞŅĺŇŏėĶŅŃľƢħŇĬȮĔŅĶŒĝƟıńĬīŋƢĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
1,ȮœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĔńĭŏĔļĨĶĔĶĨƞŅĚıŊŘĬĪňŗ 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&ŏĝƞĬȮőĶĚĚŅĬŐĮƚĚȮĸŅĬĴńĬȮłĸł'Ȯ 
/,ȮœħƟŏĔļĨĶĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮ   
0,ȮœħƟįĸįĸŇĨĮĶŇĴŅĦŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃĽƞĚŀŀĔ 

őħĵŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚĽƞĚįĸħňĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĮĔėĶŀĚȮ&ŏĝƞĬȮŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮŀŜŅŏĳŀȮłĸł'ȮȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮ&ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ'ȮĴňŐĮĸĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶĕĵŅĵįĸŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 

ĪńŘĚĬňŘĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŴĽňėŇŘĺőĴŏħĸŵȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŊŀ 
1. ĔŅĶěńħĪŜŅŐĮĸĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪńŘĚ

ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ ĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢłȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴĻŌĬĵƢŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŵȮľĶŊŀȮLearning CenterȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6Ȯ
ŐĮĸĚŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚıńĬīŋƢħňȮĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮĔŅĶŀŅĶńĔĕŅıŊĝȮĔŅĶěńħĔŅĶħŇĬħŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĮŋƜĵȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗ 

0,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀĭĶĴŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮ
ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶěńħŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭȮ
ŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĪńŘĚŒĬĻŌĬĵƢłȮŐĸŃŒĬœĶƞŏĔļĨĶĔĶ 

1,ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭȮőħĵŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŐĮĸĚ
ĨƟĬŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŏľĸƞŅĬńŘĬĨƞŀœĮȮ 

2,ȮĔŅĶĕĵŅĵįĸŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭȮȮőħĵȮ1) ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮ&ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ'ȮĬŜŅŏĔļĨĶĔĶ
ĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭľĶŊŀȮ2) ŏĔļĨĶĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭœħƟĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴŅħŌĚŅĬȮȮľŅĔŏĔļĨĶĔĶ
ĽĬŒěŏĪėőĬőĸĵňŒħĔŖĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĬńŘĬœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 
2,ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚ :ȮľĸńĔĺŇĝŅ 

ěŅĔŏĺĪňŏĽĺĬŅŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚěŜŅĬĺĬȮ9ȮŀŜŅŏĳŀȮĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮŒĬĮƖȮ2549ȮıĭĺƞŅȮĮƤĠľŅĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĕŀĚŏĔļĨĶĔĶėŊŀȮ
ĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŌĚȮŐĨƞįĸįĸŇĨĪňŗœħƟĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅĻńĔĵĳŅıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔľńĺĴńĬŏĬƞŅȮőĶėŐĸŃŐĴĸĚȮħŇĬŏĽŊŗŀĴėĺŅĴŀŋħĴ
ĽĴĭŌĶĦƢȮȮ&ĻŌĬĵƢĺŇěńĵıŊĝœĶƞĕŀĬŐĔƞĬ*Ȯ2549)  ħńĚĬńŘĬȮĻŌĬĵƢłȮœħƟėńħŏĸŊŀĔŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨėŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĮŋƜĵĨŅĴėƞŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢħŇĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮŋƜĵŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĴňĶŅėŅŐıĚȮľŅĔĴňĔŅĶŒĝƟĮŋƜĵŏėĴňĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĞŉŗĚĔĶĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶœħƟěńħĪŜŅėŜŅŐĬŃĬŜŅœĺƟŒĬĮƖȮ2548 őħĵŒľƟŏĔļĨĶĔĶŒĝƟĔĶĶĴĺŇīňĪňŗŏėĵĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĔĶĶĴĺŇīňŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ



 
 

ĽƞĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏıĸňŘĵŐĮƚĚőħĵĔŅĶŐĝƞĪƞŀĬıńĬīŋƢȮŐĸŃŒĝƟĝňĺĺŇīňŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ
ĪŋĔŐĮĸĚȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟįĸįĸŇĨœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮ 
3.ȮĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨ :ȮľĸńĔĮĢŇĭńĨŇ 

ĻŌĬĵƢłȮœħƟĬŜŅĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŴĽňėŇŘĺőĴŏħĸŵȮĴŅŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨȮ
ŒĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽƞĚįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸįĸįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮěŜŅĬĺĬȮ3Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ1)őėĶĚĔŅĶĨƟĬŐĭĭĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŜŅěńħŏıĸňŘĵŐĮƚĚĽŌƞŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶĔĶȮŏĔļĨĶĔĶ
ĨƟĬŐĭĭěŜŅĬĺĬȮ2.ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ0..ȮœĶƞȮ 2) őėĶĚĔŅĶĬŇėĴĔŅĶŏĔļĨĶıŊĝŀŅľŅĶŐĸŃıŊĝıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĨŜŅĭĸĔŋħ
őĭĽĩƢȮŀŜŅŏĳŀŏĽŇĚĽŅĚȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭěŜŅĬĺĬȮ/1ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ40ȮœĶƞȮŐĸŃȮ3) őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴ
įĸįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗȮŀŜŅŏĳŀĽňėŇŘĺȮȮŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭěŜŅĬĺĬȮ12ȮĶŅĵȮ&ĨŜŅĭĸ'ȮıŊŘĬĪňŗȮ/0.ȮœĶƞȮȮ
ĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 

3.1 ŐĮĸĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔńĭıŊŘĬĪňŗȮĻŌĬĵƢłȮěńħĪŜŅŐĮĸĚŏĶňĵĬĶŌƟ

ěŜŅĬĺĬȮ6ȮŐĮĸĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ50ȮœĶƞȮŒľƟŏĔļĨĶĔĶȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮœħƟŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮŒĬĮƖȮ2554ȮĴňįŌƟŏĕƟŅĴŅŏĵňŗĵĴĝĴĻŌĬĵƢŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,812Ȯ
ĶŅĵȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1) 

3.2ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚ 
ĻŌĬĵƢłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨįƞŅĬĔŅĶİƖĔŀĭĶĴȮĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĮĸĚȮŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĪńŘĚĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢȮŐĸŃŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮȮŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴĽƞĺĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĵńĚĕŅħȮ
ŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬĽŇŗĚĪňŗŏĔļĨĶĔĶĴňŀĵŌƞȮȮőħĵěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ4 ėĶńŘĚȮıĭĺƞŅŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ81.3ȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2) ŐĸŃŏĮƕħĨńĺŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮ2ȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬŐĮĸĚȮœħƟŐĔƞȮ1) ĔŅĶěńħĔŅĶĮŋƜĵĨŅĴėƞŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢħŇĬȮĦȮŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭŀŜŅŏĳŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŀŜŅŏĳŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃȮ2) ŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮĦȮ
ŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭŀŜŅŏĳŀěńĔĶŅĝȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶěńĔĶŅĝȮĭĶŇļńĪȮĽĚĺĬĺĚļƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮěŜŅĔńħȮ
ŐĸŃĭĶŇļńĪȮěŇŘĬľĵŌƞŏŁĚȮěŜŅĔńħȮ 

3.3ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭ   
     3.3.1 ŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

   ěŅĔĮƖȮ2553 ĴňŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭȮ1ȮĶŅĵȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&őĶĚŐĮƚĚ'Ȯ1ȮĭĶŇļńĪȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀĽňėŇŘĺȮŒĬ
ĮƖȮ2554ȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŴĽňėŇŘĺőĴŏħĸŵȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ 

1) ŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭŒĬȮ15ȮŀŜŅŏĳŀȮœħƟŐĔƞȮėĶĭŋĶňȮľĬŀĚĭŋĠĴŅĔȮŏĽŇĚĽŅĚȮőĝėĝńĵȮĮƤĔīĚĝńĵȮĽňėŇŘĺȮ
ŏĴŊŀĚȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮěńĔĶŅĝȮıŇĴŅĵȮľƟĺĵŐĩĸĚȮőĬĬœĪĵȮĕŅĴĽŃŐĔŐĽĚȮĸŜŅĪŃŏĴĬĝńĵȮĝŋĴıĺĚȮ 

2) ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮœħƟŐĔƞȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀȮ
15ȮŀŜŅŏĳŀȮ  

 
3) įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 

-ȮőĶĚŐĮƚĚȮŐĸŃőĶĚĚŅĬįĸŇĨŏŀĪŅĬŀĸěŜŅĬĺĬȮ3ȮőĶĚȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇļńĪȮĽĚĺĬĺĚļƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 
ȮȮěŜŅĔńħȮĭĶŇļńĪȮĪňıňŏėȮŏŀĪŅĬŀĸȮěŜŅĔńħȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮėŀĶƢĬȮőĮĶħńĔĽƢȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěŜŅĔńħȮ 
-ȮĭĶŇļńĪįŌƟįĸŇĨȮŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĮŋƜĵěŜŅĬĺĬȮ3ȮĭĶŇļńĪȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇļńĪȮœŁőħĶœĪĵȮěŜŅĔńħȮĭĶŇļńĪȮ 
ȮȮĮŋƜĵœĺĔŇŘĚȮěŜŅĔńħȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮěŇŘĬľĵŌƞŏŁĚȮěŜŅĔńħȮ 
- ĭĶŇļńĪįŌƟįĸŇĨȮŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĽŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŜŅěńħĻńĨĶŌıŊĝȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮĞŇĬŏěĬĪŅȮěŜŅĔńħ 

4'ȮĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ15ȮŀŜŅŏĳŀȮȮ 



 
 

5) ľĬƞĺĵĚŅĬĮĔėĶŀĚȮėŊŀȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŀŜŅŏĳŀĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ 
     3.3.2 ŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭ 

  ěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚȮ3ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĻŌĬĵƢłȮŒĝƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĮƖȮ2554 ĴňŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ65ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ382ȮœĶƞŏĮƦĬŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĮŋƜĵĨŅĴėƞŅĺŇŏėĶŅŃľƢħŇĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĨƞěŅĔ
ĔŅĶĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŴĽŇėŇŘĺőĴŏħĸŵȮĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭœħƟŀňĔȮ62Ȯ
ĶŅĵȮĶĺĴŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭĪńŘĚĽŇŘĬȮ127ȮĶŅĵȮȮıŊŘĬĪňŗĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ901ȮœĶƞȮ&ĳŅıĪňŗȮ2'ȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

-ȮŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĮŋƜĵȮ101ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ797ȮœĶƞȮ 
-ȮŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮ/3ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ/3ȮœĶƞȮ 
-ȮŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶħŇĬħŅĬȮ6 ĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ69ȮœĶƞȮ 
-ȮŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭıńĬīŋƢĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗȮ5ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ20ȮœĶƞȮ 

őħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇļńĪȮĽĚĺĬĺĚļƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮěŜŅĔńħȮĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĬŘŜŅľĵħŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮ15ȮĶŅĵȮ
&ŀŜŅŏĳŀ'ȮĭĶŇļńĪȮœŁőħĶœĪĵȮěŜŅĔńħȮĭĶŇļńĪȮĮŋƜĵœĺĔŇŘĚȮěŜŅĔńħȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮěŇŘĬľĵŌƞŏŁĚȮěŜŅĔńħȮĽĬńĭĽĬŋĬĮŋƜĵŐĔƞŏĔļĨĶĔĶ
ĨƟĬŐĭĭěŜŅĬĺĬȮ35ȮĶŅĵȮ 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ2ȮŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŒĬŀŜŅŏĳŀĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
       

     3.3.3 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭ 
  ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭȮ&ĳŅıĪňŗȮ
3)ȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħńĚĬňŘ 

1. ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

   ĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅ 
  ĔŅĶěńħĔŅĶĮŋƜĵ 
  ĔŅĶěńħĔŅĶıńĬīŋƢ 
  ĔŅĶěńħĔŅĶħŇĬħŅĬ 



 
 

ŏĔļĨĶĔĶȮœħƟŐĔƞȮıŇĔńħĨŜŅŐľĬƞĚŐĮĸĚȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħŇĬȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏĔļĨĶĔĶĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟ 

2. ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭ 
-ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĴŋħėŌƞĴŊŀŏĔļĨĶĔĶȮıĶƟŀĴĭńĬĪŉĔĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨ 
-ȮĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔńĭŏĔļĨĶĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŀŊŗĬȮŕ ĪňŗĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
-ȮĶƞĺĴŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟ 

 3. ĶƞĺĴŀĭĶĴȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 

 

 

                                        
ȮĳŅıĪňŗȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮ3.3.4ȮĔŅĶĕĵŅĵįĸŏĪėőĬőĸĵň 
  ŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀĨƞŅĚȮŕȮĬŜŅŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭȮĶƞĺĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬ
ŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĨńĺŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭȮľĶŊŀĔŅĶœĮŏĵňŗĵĴŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭ
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮěŜŅĬĺĬȮ1,717ȮĶŅĵȮȮŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟȮȮŏĔļĨĶĔĶœħƟŏĕƟŅŒěĺƞŅľŅĔŐĮĸĚĕŀĚĨĬŏŀĚĴňĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶįĸŇĨėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĔŖ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĬńŘĬœĮĮĶńĭŒĝƟœħƟȮ&ĳŅıĪňŗȮ4) 



 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ4ȮȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĕŀĚŏĔļĨĶĔĶěŅĔŐľĸƞĚĮĸŌĔĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨƟĬŐĭĭ 
4. ĔŅĶĕĵŅĵįĸŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚőħĵĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĪňŗ
ıńĥĬŅĕŉŘĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚĕŀĚěńĚľĺńħ 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŏĮƦĬıŊĝľĸńĔȮŐĸŃ
ıĭĺƞŅĴňħŇĬħŅĬĮĶŃĴŅĦ 12.7 ĸƟŅĬœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.97 ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚȮıĭħŇĬħŅĬœħƟĚƞŅĵŒĬħŇĬĴň
ĮĶŇĴŅĦŀĬŋĳŅėĕĬŅħĪĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĶŊŀĪĶŅĵŐĮƚĚŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔȮėŊŀȮĔĸŋƞĴħŇĬĪňŗĴňŏĬŊŘŀĮŅĬĔĸŅĚĩŉĚŏĬŊŘŀėƞŀĬĕƟŅĚ
ľĵŅĭȮœħƟŐĔƞȮħŇĬĶƞĺĬĮĬĪĶŅĵȮħŇĬĶƞĺĬȮħŇĬĶƞĺĬŏľĬňĵĺĮĬĪĶŅĵȮħŇĬĶƞĺĬĮĬĪĶŅĵŐĮƚĚȮħŇĬĪĶŅĵĮĬħŇĬĶƞĺĬȮ&ĔĶĴ
ıńĥĬŅĪňŗħŇĬ, 2548) ȮŒĬĮƖȮ2555ȮěŉĚœħƟĕĵŅĵįĸŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶħŇĬħŅĬěŅĔŐĮĸĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢłȮőħĵ
ěńħĪŜŅŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶħŇĬħŅĬŒĬĨŜŅĭĸĽňĽŋĔȮŀŜŅŏĳŀěńĔĶŅĝȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮőħĵĴňįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴėŌőĭĨƟŅėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮěŜŅĔńħȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĪňŗħŇĬ
ŏĕĨȮ3ȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĔĶĴıńĥĬŅĪňŗħŇĬȮĴňŏĔļĨĶĔĶĨƟĬŐĭĭŏıŇŗĴĕŉŘĬěŜŅĬĺĬȮ20ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ200 œĶƞȮĞŉŗĚĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĴň
ŏĬŊŘŀħŇĬŏĮƦĬħŇĬĶƞĺĬĮĬĪĶŅĵȮ&ĳŅıĪňŗȮ5'ȮŏĔļĨĶĔĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶħŇĬħŅĬőħĵĔŅĶœĩĶŃŏĭŇħħŇĬħŅĬȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶœĴƞœĩĶŃŏĭŇħħŇĬħŅĬȮȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅĴňŏĬŊŘŀħŇĬħńĚĔĸƞŅĺėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ
800,000 œĶƞȮȮ&ĳŅıĪňŗȮ6'ȮȮįĸěŅĔĔŅĶěńħĪŜŅŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭėŅħĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĕĵŅĵįĸĽŌƞŐľĸƞĚĮĸŌĔĴńĬ
ĽŜŅĮŃľĸńĚœħƟȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸįĸŇĨĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŒľƟĽŌĚĔĺƞŅįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĕŀĚěńĚľĺńħěŅĔȮ3.40ȮĨńĬ
ĨƞŀœĶƞȮŒľƟĴňįĸįĸŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20-25ȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ1.35-1.75ȮıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮ 



 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ5ȮıŇĔńħĨŜŅŐľĬƞĚŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭȮ20ȮŐĮĸĚȮŒĬĨŜŅĭĸĽňĽŋĔȮŀŜŅŏĳŀěńĔĶŅĝȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
 

Ȯ  
ĳŅıĪňŗȮ6 ĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚŏĬŊŘŀħŇĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

 

  ŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭ 

  ŐĮĸĚĨƟĬŐĭĭ 
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